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Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och ndmnder. Den grundldggande granskningen 4r till sin karaktér en 16pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppfélining och kontroll, sékerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsens styrning och uppféljning i
huvudsak fungerar tillfredsstallande. Vi bedémer dock att styrningen och uppféljning
mot kommunfullmaktiges mal kan tydliggoras.

Vi lamnar utifran var granskning féljande rekommendationer:

att kommunstyrelsen ser dver styrning och uppféljning av verksamheterna under
kommunstyrelsen mot kommunfullméaktiges mal, se avsnitt 3.1.

att en mer omfattande riskanalys genomférs som grund fér intern kontrollplanen, se
avsnitt 3.3.

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en Iépande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och ndamndernas styrning, uppféljining och kontroll, sékerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte och revisionsfraga

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen &r att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tiliracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundlaggande granskning har ledaméterna i styrelse och namnder fatt fragor
skickat till sig via en enkat. Revisorerna har vid traff med presidiet fér respektive
styrelse och namnd stallt kompletterande fragor samt samlat in underlag som styrker
svaren i enkaten.

Informationen fran traffar med respektive presidie beaktas dven vid revisionernas risk-
analys infor ar 2018.

Avgransningar

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut redo-
visas i sarskilda rapporter.
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Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— kommunallagen

Ansvarig namnd
lakttagelserna i denna rapport avser kommunstyrelsen.
Rapporten &r faktagranskad av Andreaz Strémgren, kommunchef.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utférts av Lena Medin, kundansvarig och certifierad kommunal
revisor.

Kommunens revisorer har deltagit i traffar med presidiet.

Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Enkat till samtliga ledamoter
— Intervjuer med presidiet
— Dokumentstudier av underlag erhallits av styrelsen/ndmnden.
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Enkat — resultat

Vi har fatt svar fran 8 ledaméter och ersittare.

Malstyrning

1 Har ndmnden/styrelsen tolkat mal och uppdrag _ Antal
fran fullmaktige och brutit ned dessa sa attde  j, Nej Del- | Vet
fungerar som styrsignaler till verksamheten vis ej

Har nimnden/styrelsen faststillt malen 8
1.2 Har ndmnden/styrelsen konkretiserat mélen sa att de fir miit- 8

bara
1.3 Foljer namnden/styrelsen upp hur mélen utvecklas under aret? 7 1
1.4 Har namnden/styrelsen beslutat om atgirder/analys vid 8

avvikelser

Kommunstyrelsen har till skillnad fran 6vriga ndmnder inte antagit nagon verksamhets-
plan fér den egna verksamheten. Kommunstyrelsens uppféljning av verksamhetsmal
avser kommunen som helhet.

Av delarsrapporten per 2017-08-31 framgar en bedémning av de kommunévergripande
malen. Till bedémningen finns kommentarer om atgéarder for att férbattra malupp-
fyllelsen.

Kommentarer

For att 6ka styrningen mot de kommunévergripande malen rekommenderar vi att
kommunstyrelsen faststaller en verksamhetsplan for de verksamheter som finns under
kommunstyrelsen. Vi anser att det skulle 6ka tydligheten hur kommunstyrelsens verk-
samheter bidrar till de kommund&vergripande malen. Kommunstyrelsen bér regelbundet
félja upp verksamhetsplanen och vidta maluppfyllande atgérder vid behov.
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Ekonomistyrning

Har namnden/styrelsen en ekonomistyrning
samt ekonomisk uppfoljning och rapportering ja Nej Del- |

vis

Vet

2.1 | Har styrelsen/ndmnden faststillt budget for verksamheten? | 8

2.2 Foljer namnden upp ekonomin och upprittar prognoser under 8
aret?

2.3 Fattas beslut om atgirder vid avvikelser 8

Vi har inte tagit del av nagot protokoll dar det framgér att kommunstyrelsen har
faststallt nagon budget pa verksamhetsniva. Daremot ser vi att uppféljningen sker mot
en sadan budget. Enligt uppgift har kommunstyrelsen behandlat en sammanstalining
éver kostnader och pris i samband med beslut om att godkénna verksamhetsplanen for
kommunen som helhet. Vi noterar att for ar 2018 sa finns dven en budget for
kommunstyrelsens enheter i den kommunévergripande verksamhetsplanen.

Vi har tagit del av uppféljning av ekonomin per september ménad. Kommunstyrelsen
godkande rapporterna den 7 november 20177, Av beslutet framgar att det totalt sett ar
en positiv avvikelse mot budget.

Kommentarer

Vi har inga kommentarer.

Uppfoljnlng av intern kontroll

‘ Finns ett systematlskt t arbete med intern
 kontroll avseende savil verksamheten som Nej Del-

. redovisning vie

Vet
e

3.1 Finns det en faststilld &rlig plan for uppfoljning av den interna 7
kontrollen?
32 Ar internkontrollplanen ett resultat av genomford risk- och 5 2
visentlighetsanalys?
33 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till 7
namnden/styrelsen
34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 7
avvikelser/brister

En ledamot har inte svarat pa ovanstaende fragor.

Kommunstyrelsen har faststéllt plan for intern kontroll?. Av planen framgar nio omraden
som har bedémts utifran risk. Av dessa har fem valts ut till uppféljning av intern kontroll.

1§ 287
22017-03-07,8 70
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Vi har tagit del av rapporten uppféljning av intern kontroll fér ar 2017 som behandlades
av kommunstyrelsen vid sammantradet i januari 2018°. Av rapporten framgar att samt-
liga kontroller inte har genomférts. Det finns ocksa brister i en av de uppféljda
kontrollerna. For dessa anges att kommunledningskontoret har vidtagit vissa atgarder.
Kommunstyrelsen godkénde rapporten och uppdrog till kommunledningskontoret att
beakta de kontrollomraden som inte granskats eller atgardats.

Kommentarer

Vi &r tveksamma till om riskanalysen omfattar samtliga vasentliga processer och risker.
Exempelvis bedéms inom ekonomiomradet endast risken for felaktiga beslut pa grund

av bristande redovisning. Vi rekommenderar att en mer omfattande riskanalys genom-
férs som grund for intern kontrollplanen.

Risker och utmaningar identifierade av kommun-
styrelsen
Av kommunstyrelsen identifierade risker ar:

» Kompetensforsorjning

e Investeringsbehov
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Lena Medin
Certifierad kommunal revisor
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